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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

 

 

1.1 Kondisi Umum 

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan 

suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta didik secara 

aktif mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan 

spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, 

akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan dirinya, 

masyarakat, bangsa, dan negara.  

Program Studi (Prodi) Ilmu Pemerintahan, Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik (FISIP), Universitas Maritim Raja Ali Haji 

(UMRAH), berdiri melalui Surat Keputusan Rektor UMRAH Nomor 

06/D/O/2008, tanggal 14 Januari 2008. Operasionalisasi Prodi 

Ilmu Pemerintahan FISIP UMRAH kemudian diperkuat oleh Surat 

Keputusan Izin Operasional yang dikeluarkan Kementerian 

Pendidikan Nasional Nomor 149/D/O/2010, tanggal 24 September 

2010. 

Dalam rangka meningkatkan mutu, relevansi dan daya saing, 

maka Prodi Ilmu Pemerintahan FISIP UMRAH melakukan proses 

re-akreditasi pada tahun 2016. Berdasarkan Keputusan BAN-PT 

Nomor 3328/BAN-PT/Akred/S/XII/2016 Prodi Ilmu Pemerintahan 

FISIP UMRAH terakreditasi dengan peringkat Terakreditasi B yang 

berlaku 5 (lima) tahun sejak tanggal 27 Desember 2016 sampai 

dengan 27 Desember 2021 

Program Studi Ilmu Pemerintahan memiliki keunggulan dan 

karakterisik dalam desain kurikulum atau fokus kajian yang 

dimiliki yakni memberikan tekanan lebih pada kondisi 

kelokalan/kemaritiman hal ini tidak didapati pada program studi 
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sejenis yang ada. Namun disisi lainya masih terdapat banyak 

kelemahan-kelemahan yang perlu segera diperbaiki.  

Untuk itu maka keberadaan dokumen Rencana operasional 

program studi berperan penting untuk mendeskripsikan kondisi 

dan kualitas institusi saat ini sekaligus menjadi peta jalan 

perbaikan untuk raihan masa depan yang gemilang. 

 

1.2 Landasan Hukum 

Lnadasan Hukum Rencana Operasional Program Studi Ilmu 

Pemerintahan UMRAH 2021-2025 mengacu kepada: 

1) Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 

tentang Sistem Pendidikan Nasional  

2) Undang-undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan 

Tinggi 

3) Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 

Perguruan Tinggi 

4) Peraturan Menteri Pendidkan dan Kebudayaan Nomor 49 

Tahun2014 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi 

5) Rencana Strategis Universitas Maririm Raja Ali Haji 2020-

2024.  

6) Keputusan Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Maritim Raja Ali Haji nomor; 

3110/UN53.5/HK/2021 tentang Rencana Strategis Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Maritim Raja Ali Haji 

2021-2025. 
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1.3 Tujuan 

Rencana Operasional Program Studi Ilmu Pemerintahan disusun 

bertujuan untuk: 

1. mengarahkan dan menjamin kesinambungan kegiatan 

pengembangan Program Studi,  

2. menyiapkan kerangka kerja bagi seluruh komponen yang 

terlibat di Program studi 

 

 

 

  



 

4 |  P a g e

BAB II 

KONDISI EKSISTING 

 

 

2.1 Sumber Daya Manusia 

Diketahui bahwasanya Dosen Program Studi Ilmu Pemerintahan 

berjumlah 12 orang, dengan kualifikasi akademik Pendidikan 

secara keseluruhan masih strata 2, dan yang telah memperoleh 

sertifikasi pendidik 7 orang. Jabatan fungsional asisten ahli 5 

orang dan lector 7 orang. 

Tabel 2.1 

Perbandingan Data Dosen  

No Perbandingan Keadaan Jumlah 

1 Jenis Kelamin Laki-Laki 9 

Perempuan 3 

Jumlah 12 

2 Kualifikasi Pendidikan S-2 12 

S-3  

4 Sertifikasi Pendidik 

(Serdos) 

Sudah Serdos 7 

Belum Serdos 5 

Total  

 

Tabel 2.2  

Jumlah Dosen 

No Nama NIDN Jabfung 

Status 

Kepega-
waian 

1. Ardi Putra. S.SIP., M.IP 0019109204 Asiten Ahli PNS 

2. Afrizal. S.IP., M.Si 1003048302 Lektor PNS 

3. Bismar Arianto. S.Sos., M.Si 1029058002 Lektor PNS 

4. Eki darmawan. S.Sos., M.IP 0027129002 Asisten Ahli Non ASN 

5. Handrisal. S.Sos., M.Si 1020028802 Lektor PNS 

6. Kustiawan. S.S., M.Soc.Sc 0507097301 Lektor PPPK 

7. Nur A. Dwi Putri. S.IP., M.Si 0018078702 Lektor PNS 

8. Novi Winarti. S.Pd., M.A 0005118904 Asisten Ahli PNS 

9. Nazaki. S.Sos., M.Si 0003118301 Lektor PNS 

10. Ryan Angria Pratama. S.Sos., M.IP 0020129206 Asisten Ahli PNS 

11. Ully Sopia. S.Sos., M.Si 1001128102 Lektor PNS 

12 Yudhanto Satyagraha Adiputra. S.IP., M.A 1015068301 Asisten Ahli PPPK 

 



 

5 |  P a g e

Upaya peningkatan kualifikasi akademik Pendidikan dan 

peningkatan kualitas sumber daya manusia pada program studi 

ilmu pemerintahan, sejak 2018 hingga 2021 terdapat 5 dosen yang 

sedang melakukan studi lanjut diberbagai perguruan tinggi dalam 

negri.  

Tabel 2.3 

Dosen Tugas Belajar 

No Nama Dosen Prodi Perguruan 

Tinggi 

Tahun 

Mulai 

Target 

Selesai 

1. Afrizal, S.IP., M.Si IP Universitas  

Padjajaran 

2020 September 

2024 

2. Bismar Arianto. S.Sos., 
M.Si 

IP Universitas 
Indonesia 

2018 September, 
2022 

3. Eki Darmawan, S.Sos., 

M.IP 

IP Universitas  

Padjajaran 

2019 September, 

2023 

4. Nur A. Dwi Putri. M. Si IP Universitas 

Diponegoro 

2021 September2

025 

5. Uly Sophia, S.Sos., M.Si IP Institut Pertanian 

Bogor 

2019 September, 

2023 

 

 

2.2 Pelaksanaan Penelitian  

Terdapat 8 skema penelitian yang disediakan oleh universitas, 

rerata dosen pada program studi ilmu pemerintahan 

melaksanakan 3 dari 8 skema yang tersedia, yaitu: 1) Penelitian 

Unggulan Perguruan Tinngi, 2) Penelitian Dosen Muda, dan 3) 

Penelitian Disertasi Dosen.  

 
Tabel 2.4 

Jumlah Pelaksanaan Penelitian  

(Sumber Dana Hibah Internal UMRAH) 

No Kategori 2018 2019 2020 Jumlah 

1 Penelitian Unggulan 

Perguruan Tinggi (PUPT) 

2 1 2 4 

Jumlah Dosen 4 2 3 5 

2 Penelitian Dosen Muda 

(PDM) 

3 2 2 8 

Jumlah Dosen 6 4 4  

3 Penelitian Disertasi Doktor  1 1  

Jumlah Dosen  1 1  

4 Prototype 

TKT 6 

- - - - 

Jumlah Dosen - - - - 
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No Kategori 2018 2019 2020 Jumlah 

5 Prototype TKT 7 - - - - 

Jumlah Dosen - - - - 

6 Penelitian Strategis Kemariti-

man 

- - - - 

Jumlah Dosen - - - - 

7 - - - - - 

Jumlah Dosen - - - - 

8 Penelitian Berbasis Pusat 
Penelitian 

- - - - 

Jumlah Dosen - - - - 

Jumlah Penelitian 5 4 5  

Jumlah Dosen Terlibat 10 5 8  

 

Selain memperoleh hibah penelitian yang berasal dana internal 

umrah, dosen program studi ilmu pemerintahan juga peroleh 

hibah dana penelitian dari eksternal, terdapat total 17 tema 

penelitian dari 2018 hingga 2019.  

Tabel 2.5  

Jumlah Pelaksanaan Penelitian  
(Sumber Dana Eksternal UMRAH serta Mandiri) 

No Tahun Jumlah Penelitian Jumlah Dosen 
Terlibat 

1 2018  6 10 

2 2019 4 10 

3 2020  7 12 

Total 17 32 

 

2.3 Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat  

Dalam melaksanakan Pengabdian kepada masyarakat terdapat 

dua sumber dana yang diperoleh dosen program studi ilmu 

pmerintahan yakni dana hibah internal, dan dana dari eksternal. 

Jumlah pengabdian yang telah dilakukan oleh dosen program 

studi sebanyak 12 kali sejak 2018 hingga 2019 untuk sumber 

dana hibah internal, sedangkan untuk sumber dana hibah 

eksternal 11 kali. 
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Tabel 2.6 

Jumlah Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat  

(Sumber Dana Hibah Internal UMRAH) 

No Tahun Jumlah PKM Jumlah Dosen Terlibat  

1 2018  4 7 

2 2019 4 9 

3 2020  4 9 

Total 12 24 

 

Tabel 2.7 

Jumlah Pelaksanaan Pengabdian Kepada Masyarakat 

(Sumber Dana Eksternal UMRAH serta Mandiri) 

No Tahun Jumlah PKM Jumlah Dosen Terlibat  

1 2018  4 8 

2 2019 3 6 

3 2020  4 10 

Total 11 24 

 
 

2.4 Publikasi dan Sitasi  

Tabel 2.8 

Jumlah Publikasi 

No Katagori Tahun 

2018 2019 2020 

1 Jurnal Internasional Bereputasi    

2 Jurnal Internasional    

3 Prosiding Internasional 2  1 

4 Jurnal Nasional Sinta 1 & 2  1  

5 Jurnal Nasional Sinta 3 & 4 2 2 1 

6 Jurnal Nasional Sinta 5 & 6   1 

7 Jurnal Nasional Tidak Terakreditasi 10 1 1 

8 Prosiding Nasional    

 Jumlah 14 4 4 

 

Capaian jumlah publikasi ilmiah dan sitasi dosen program studi 

tahun 2018, 2019 dan 2020 secara berurutan 14, 4 dan 4 

publikasi tersebut tersebar pada: Prosiding internasional, jurnal 

nasional sinta 1, 2, 3, 4, dan 5 dan jurnal nasional tidak 

terakreditasi. sedang untuk publikasi yang dimuat pada jurnal 

internasional berreputasi dan jurnal internasional tidak terdapat.   
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Jumlah sitasi dosen program studi ilmu pemerintahan tiga tahun 

terahir(2018, 2019 dan 2020) mengalami tren peningkatan positif, 

yakni 26, 30 dan 58.  

Tabel 2.9 

Jumlah Sitasi pada Google Scholar 

No Tahun Jumlah Sitasi 

1 2018  26 

2 2019 30 

3 2020  58 

Total 114 

 

 
2.5 Kerjasama  

Tabel 2.10 

Data Kerjasama 

No Kategori Jumlah Kerjasama 

2018 2019 2020 

1 Mitra Perguruan Tinggi    

2 Mitra Instansi Pemerintahan 

(Vertikal/Provinsi/Kabupaten/Kota) 

6 4 7 

 Total    

 

2.6 Akreditasi Program Studi  

Tabel 2.11 
Status Akreditasi 

Peringkat 
Akreditasi 

Skor Nilai Masa Berlaku Status 
Keberlakuan 

B  27 Desember 2016-
27 Desember 2021 

Persiapan 
Perpanjangan 

 

2.7 Mahasiswa 

Tabel 2.12  

Jumlah Mahasiswa 

Tahun Aktif Cuti Alfa Studi DO Jumlah 

2018 519 11 310 56 896 

2019 416 10 170 23 619 

2020 418 3 153 35 609 

Total 1.353 24 633 114 2124 
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Terhitung sejak tiga tahun terakhir(2018, 2019 dan 2020) Total 

mahasiswa Ilmu Pemerintahan berjumlah 2124. Dan diketahui 

bahwasanya terdapat 114 mahasiswa Ilmu Pemerintahan yang 

Drop Out yang disebabkan oleh kendala biaya dan masa studi 

mahasiswa. 

Tabel 2.13 

Jumlah Alumni Tiga Tahun Terakhir 

Tahun Jumlah 

2018 130 

2019 109 

2020 29 

Total 268 

 

2.8 Masa Studi Mahasiswa 
 

Rerata lama masa studi yang dibutuhkan mahasiswa untuk 

mencapai sarjana berkisar antara 11,30 s/d 12,57 semester hal ini 

mengindikasikan problem yang cukup serius bagi program studi 

untuk dilakukan pembenahan.   

Tabel 2.14 

Masa Studi Mahasiswa 

Periode Wisuda/Lulusan Lama Masa Studi (Semester) 

2018-1 (Genap 2017/2018) 11,98 

2018-2 (Ganjil 2018/2019) 11,50 

2019-1 (Genap 2018/2019) 11,30 

2019-2 (Ganjil 2019/2020) 11,78 

2020-1 (Genap 2019/2020) 12,57 

2020-2 (Ganjil 2020/2021) 11,55 

Rata-Rata 11,78 

 

2.9 Organisasi Kemahasiswaan 

Tabel 2.15 

Organisasi Kemahasiswaan  

No Organisasi Kemahasiswa Tingkat 

1. Himpinan Mahasiswa Ilmu Pemerintahan Program Studi 
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2.10 Keuangan dan Sarana Prasarana 

 
Tabel 2.16 

Anggaran Program Studi  
yang Bersumber dari RKA/KL FISIP UMRAH 

 
Sumber : RKA/KL FISIP UMRAH. 

 

Tabel 2.17 

Sarana dan Prasarana 

No Jenis Sarana & Prasarana 
Jumlah/ 
Satuan 

Kondisi 

1 Ruang Kelas Besar (60 orang)  2  Unit Baik 

2 Ruang Kelas Studio (40 orang) 1 Unit Baik 

3 Ruang Kelas Sedang (40 orang) 3 Unit Baik 

4 Ruang Kelas Sedang (30 orang) 3 Unit Baik 

5 Ruang Kelas Kecil (20 orang) 4 Unit Baik 

6 Gedung Serba Guna  1 Unit Baik 

7 Ruang Laboratorium Komunikasi dan Sosial 1 Unit Baik 

8 Ruang Laboratorium Peradilan Semu 1 Unit Baik 

9 Komputer Laboratorium Komsos 33 Unit Baik 

10 Ruang Front Office (Pelayanan Terpadu) 1 Unit Baik 

11 Ruang Sidang Skripsi 1 Unit Rusak 

Ringan 

12 Ruang Dekan 1 Unit Baik 
13 Ruang Wakil Dekan I 1 Unit Baik 
14 Ruang Wakil Dekan II 1 Unit Baik 
15 Ruang Kaprodi IP 1 Unit Baik 
16 Ruang Kepala Laboratorium 1 Unit Baik 

17 Ruang Dosen Prodi IP 1 Unit Baik 
18 Ruang Koordinator Administrasi 1 Unit Baik 

19 Ruang TU (Subbagian Akademik dan 
Kemahasiswaan) 

1 Unit Baik 

2018 2019 2020 Rata-rata

1 Biaya Operasional Pendidikan

a. Biaya Dosen (Gaji, Honor)      115.375.000        88.436.250        30.448.000        78.086.417 

b. Biaya Tenaga Kependidikan (Gaji, Honor)                            -                            -        17.550.000           5.850.000 

c. Biaya Operasional Pembelajaran (Bahan dan 

Peralatan Habis Pakai)
       52.746.800        45.259.700        26.941.800        41.649.433 

d. Biaya Operasional Tidak Langsung (Listrik, Gas, Air, 

Pemeliharaan Gedung, Pemeliharaan Sarana, Uang 

Lembur, Telekomunikasi, Konsumsi, Transport Lokal, 

Pajak, Asuransi, dll.)

          7.500.000        28.960.000           4.340.000        13.600.000 

2
Biaya operasional kemahasiswaan (penalaran, minat, 

bakat, dan kesejahteraan).
                           -        10.637.600           3.649.600           4.762.400 

    175.621.800     173.293.550        82.929.400     143.948.250 

3 Biaya Penelitian        17.127.400                            -        17.500.000        11.542.467 

4 Biaya PkM                            -                            -                            -                            - 

       17.127.400                           -        17.500.000        11.542.467 

5 Biaya Investasi SDM        15.000.000        17.446.000           1.363.000        11.269.667 

6 Biaya Investasi Sarana        20.000.000                            -                            -           6.666.667 

7 Biaya Investasi Prasarana                            -                            -        24.461.000           8.153.667 

       35.000.000        17.446.000        25.824.000        26.090.000 

227.749.200   190.739.550   126.253.400   181.580.717   

Jumlah

No. Jenis Penggunaan

Jumlah

PRODI IP

Jumlah

TOTAL
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No Jenis Sarana & Prasarana 
Jumlah/ 
Satuan 

Kondisi 

20 Ruang TU (Subbagian Umum, Kepegawaian, 
Keuangan) 

2 Unit Baik 

21 Ruang Arsip 1 Unit Baik 

22 Ruang Rapat 1 Unit Baik 

23 Lobi Gedung Dekanat 1 Unit Baik 

24 Toilet Gedung A (Dekanat) 8 Unit Baik 

4 Unit Rusak 

Ringan 

25 Toilet Gedung B (Kelas) 4 Unit Baik 

26 Toilet Gedung C (Kelas) 4 Unit Baik 

27 Ruang Musholla 1 Unit Baik 

28 Plang Nama FISIP UMRAH 1 Unit Baik   

29 Landmark FISIP UMRAH 1 Unit Baik  

30 Pantry 1 Unit Baik 

31 Ruang Luar Terbuka  2 Lokasi  Baik 

32 Meja Kerja Dosen 44 Unit Baik 

33 Kursi Kerja Dosen 35 Unit Baik 

34 Jalan Akses Masuk 1 Ruas Baik 

35 Trotoar Jalan Akses Masuk 2 Ruas Baik 

36 Taman Belakang Dekanat 1 Taman Baik 

37 Taman Depan Dekanat 1 Taman Baik 

38 Taman Depan Kelas Gedung C 1 Taman Baik 

39 Tanaman Peneduh 2 Ruas Baik 

40 Kursi Besi Panjang Ruang Tunggu 

Pelayanan 

4 Unit Baik 

41 Meja Dosen di Kelas 12 Buah Baik 

42 Kursi Dosen di Kelas 12 Buah Baik 

43 AC Portable 1 Unit Baik 

44 AC 41 Unit Baik 

45 Kursi Kuliah 853 Buah Baik 

46 White Board 40 Buah Baik 

47 Infokus 26 Unit Baik 

48 Kipas Angin 24 Buah Baik 

49 Printer  23 Unit Baik 

50 Komputer/PC 20 Unit Baik 

51 Mesin Ketik Manual Portable (11-13 inci) 2 Unit Baik 

52 Mesin Fotocopy Folio 1 Unit Rusak 

Berat 

53 Lemari Besi/Metal 23 Unit Baik 

54 Lemari Kayu 4 Unit Baik 

55 Filling Cabinet Besi  44 Unit  Baik  

56 Alat penghancur kertas 2 Unit Baik 

57 Meja Rapat 1 Unit Baik 

58 Meja Komputer 30 Unit Baik 

59 Tandon Air 7 Unit Baik 

Sumber : Rentsra FISIP UMRAH 2021-2025. 
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BAB III 

ANALISIS SWOT 
 

 

 

Analisis Kekuatan (strength), Kelemahan (weakness), Peluang 

(oppurtunities), dan Tantangan (Threat) Prodi Ilmu Pemerintahan 

FISIP UMRAH digambarkan seperti table berikut: 

A. Kekuatan 

 Terdapat 7 orang dosen dengan fungsional Lektor 

 Terdapat 7 orang dosen yang telah tersertifikasi sebagai 

pendidik profesional 

 Terdapat 5 dosen yang sedang melanjutkan studi lanjut 

 Ragam skim penelitian yang telah mampu diakses 

 Frekuensi jumlah pelaksanaan pengabdian dan jumlah 

dosen yang terlibat dalam pengabdian kepada masyarakat 

 Telah mampu mempublikasikan pada sinta 1& 2 

 Trend positif jumlah publikasi dosen yang tersitasi setiap 

tahunnya  

 Program studi memiliki jurnal yang terakreditasi 

 Memiliki Kerjasama yang baik dengan pemerintah daerah  

 Program Studi telah terakreditasi B 

 Kurikulum program studi bercirikan kemaritiman 

 

B. Kelemahan 

 Masih belum terdapat kualifikasi akademik strata 3  

 Rasio Dosen Mahasiswa Belum Proporsional 

 Masih terdapat dosen dengan fungsional Asisten Ahli 

 Jumlah Dosen Program Studi yang terlibat/melakukan 

Penelitian  

 Masih minimnya Pelibatan Mahasiswa dalam Penelitian 

 Masih minimnya Pelibatan Mahasiswa dalam Penelitian 
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 Belum ada publikasi pada jurnal internasional berreputasi  

 Belum menerapkan kurikulum MBKM  

 Rerata lama studi mahasiswa masih berada di 11 – 12 

semester 

 

C. Peluang 

 Beasiswa studi lanjut dalam negri dan luar negri 

 CPNS dengan Kualifikasi S2/S3 

 Jaringan Kerjasama dengan Pemerintah Kabupaten/kota 

untuk Penelitian dan Pengabdian kepada masyarakat telah 

ada.  

 Jaringan Kerjasama Penelitian dan Pengabdian antar 

perguruan tinggi telah terbentuk 

 Pengajuan kenaikan fungsional diselenggarakan dua kali 

dalam setahun  

 

D. Ancaman   

 Tuntutan terhadap kemampuan Bahasa asing tinggi 

 Status akreditasi yang akan berahir 

 Tuntutan masyarakat akan kualitas Pendidikan 

 Ketersediaan sarana prasana pembelajaran yang berkualitas 

 Tingkat Persaingan Lulusan  
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 KEKUATAN 
 

 Terdapat 7 orang dosen dengan fungsional Lektor 
 Terdapat 7 orang dosen yang telah tersertifikasi 

sebagai pendidik profesional 
 Terdapat 5 dosen yang sedang melanjutkan studi 

lanjut 
 Ragam skim penelitian yang telah mampu 

diakses 
 Frekuensi jumlah pelaksanaan pengabdian dan 

jumlah dosen yang terlibat dalam pengabdian 
kepada masyarakat 

 Telah mampu mempublikasikan pada sinta 1& 2 
 Trend positif jumlah publikasi dosen yang 

tersitasi setiap tahunnya  
 Program studi memiliki jurnal yang terakreditasi 
 Memiliki Kerjasama yang baik dengan pemerintah 

daerah  
 Program Studi telah terakreditasi B 
 Kurikulum program studi bercirikan kemaritiman 

KELEMAHAN 
 Masih belum terdapat kualifikasi akademik 

strata 3  
 Rasio Dosen Mahasiswa Belum Proporsional 
 Masih terdapat dosen dengan fungsional 

Asisten Ahli 
 Jumlah Dosen Program Studi yang 

terlibat/melakukan Penelitian  
 Masih minimnya Pelibatan Mahasiswa dalam 

Penelitian 
 Masih minimnya Pelibatan Mahasiswa dalam 

Penelitian 
 Belum ada publikasi pada jurnal internasional 

berreputasi  
 Belum menerapkan kurikulum MBKM  
 Rerata lama studi mahasiswa masih berada di 

11 – 12 semester 

PELUANG 
 Beasiswa studi lanjut dalam negri dan luar negri 
 CPNS dengan Kualifikasi S2/S3 
 Jaringan Kerjasama dengan Pemerintah 

Kabupaten/kota untuk Penelitian dan 
Pengabdian kepada masyarakat telah ada.  

 Jaringan Kerjasama Penelitian dan Pengabdian 
antar perguruan tinggi telah terbentuk 

 Pengajuan kenaikan fungsional diselenggarakan 
dua kali dalam setahun  

Strategi S-O 
 Peningkatan Jumlah Kerjasama multipihak 
 Peningkatan Jumlah pengajuan kenaikan 

fungsional 
 Peningkatan status akreditasi Program Studi 

Strategi W-O 
Peningkatan Jumlah Dosen yang terlibat dalam 
penelitian. 
Pelatihan Penulisan Jurnal Internasional 
berreputasi, 
Evaluasi Kurikulum dan proses pembimbingan 
skripsi 

ANCAMAN 
• Tuntutan terhadap kemampuan Bahasa asing 

tinggi 
• Status akreditasi yang akan berahir 
• Tuntutan masyarakat akan kualitas Pendidikan 
• Ketersediaan sarana prasana pembelajaran yang 

berkualitas 
• Tingkat Persaingan Lulusan   

Strategi S-T 
 Peningkatan sarana dan prasarana pembelajaran 
 Peningkatan kemampuan Bahasa asing dosen 
 Mempersiapkan re-akreditasi program studi 
 Membekali soft skill mahasiswa  

Strategi W-T 
 Akselarasi pelaksanaan kurikulum MBKM 
 Peningkatan jumlah dosen untuk studi lanjut 
 Peningkatan pelibatan jumlah mahasiswa 

dalam penelitian dan pengabdian 

TABEL 3.1 

ANALISIS SWOT PRODI ILMU PEMERINTAHAN 
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BAB IV 

ARAH KEBIJAKAN 2021-2025  

 
 

Arah kebijakan Prodi Ilmu Pemerintahan dalam kurun waktu 

2021-2025 mengacu kepada arah kebijakan yang telah ditetapkan 

oleh fakultas. Gambaran arah kebijakan Prodi Ilmu Pemerintahan 

dapat dilihat pada table berikut: 

Tabel 4.1 

Sinkronisasi Arah Kebijakan FISIP UMRAH  
dengan Program Studi Ilmu Pemerintahan 

Arah Kebijakan  
FISIP UMRAH 

Tahun 2021-2025 

Arah Kebijakan  

Program Studi Ilmu 
Pemerintahan 

Tahun 2021-2025 

1. Peningkatan dan 

Pengembangan Kualitas 

Sarana dan Prasarana 

Mendukung kebijakan 

Peningkatan dan Pengembangan 

Kualitas Sarana dan Prasarana 

 

2. Optimalisasi dan 

Pengembangan Kualitas 

Pelayanan Akademik 

Berbasis Digital 

Mendukung Optimalisasi dan 

Pengembangan Kualitas 

Pelayanan Akademik Berbasis 

Digital 

 

3. Penguatan Pengelolaan 

Mutu Akademik 

Penguatan Pengelolaan Mutu 

Akademik pada level prodi 

 

4. Peningkatan Status 

Akreditasi Program Studi 

menjadi Unggul 

 

Peningkatan Status Akreditasi 

Program Studi menjadi Unggul 

5. Peningkatan 

Profesionalisme Dosen 

Peningkatan Profesionalisme 

Dosen Prodi 

 

6. Peningkatan Kuantitas & 

Kualitas Penelitian Dosen 

Peningkatan Kuantitas & 

Kualitas Penelitian Dosen Prodi 
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Arah Kebijakan  

FISIP UMRAH 
Tahun 2021-2025 

Arah Kebijakan  

Program Studi Ilmu 
Pemerintahan 

Tahun 2021-2025 

7. Peningkatan Kuantitas & 

Kualitas Pengabdian kepada 

Masyarakat 

Peningkatan Kuantitas & 

Kualitas Pengabdian kepada 

Masyarakat pada level Prodi dan 

Lintas Prodi 

 

8. Peningkatan Kualitas 

Publikasi Dosen 

Peningkatan Kualitas Publikasi 

Dosen Prodi 

 

9. Peningkatan Kualitas 

Pengelolaan Laboratorium 

Optimalisasi pemanfaatan 

Laboratorium dalam proses 

pembelajaran 

 

10. Pengembangan Program 

Studi Baru 

 

- 

11. Pengembangan Kualitas dan 

Kuantitas Kerjasama dalam 

dan luar Negeri 

Optimalisasi Implementasi dan 

tindaklanjut Kerjasama dalam 

dan luar Negeri pada level Prodi 

 

12. Peningkatan Prestasi 

Mahasiswa di Tingkat 

Nasional dan Internasional 

Peningkatan Prestasi Mahasiswa 

di Tingkat Nasional dan 

Internasional pada level Prodi 
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BAB V 

VISI, MISI DAN PROGRAM 
 

 
 
5.1 Visi 

Visi Program Studi Ilmu Pemerintahan 

 

“Mewujudkan Program Studi Ilmu Pemerintahan, sebagai Pusat 

kecemerlangan Riset, Sociopreneurship dan Tamadun Maritim di 

Asean.” 

 

Tabel 5.1 

Sinkronisasi Visi UMRAH, FISIP, dan Program Studi Ilmu 

Pemerintahan 

Visi  

UMRAH 

 Visi  

FISIP 
 

Visi  

Program Studi 
“Menjadi Pusat 
Kecemerlangan 

Pendidikan Tinggi, 
Riset, Mari-

Sociopreneurship 
dan Tamadun 

Maritim di ASEAN” 

 “Menjadikan Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik Pusat 
Kecemerlangan 

Pendidikan Tinggi, 
Riset, 

Sociopreneurship dan 
Tamadun Maritim di 

ASEAN” 

 “Mewujudkan 
Program Studi 

Ilmu 
Pemerintahan, 

sebagai Pusat 
kecemerlangan 

Riset, 
Sociopreneurship 

dan Tamadun 

maritim di Asean.” 

 

5.2 Misi 

Misi Program Studi Ilmu Pemerintahan: 

1. Melaksanakan Pendidikan dan Pengajaran Ilmu 

Pemerintahan berbasis Kemaritiman yang memiliki 

keunggulan ditingkat daerah dan regional 

2. Melaksanakan Penelitian dan Pengembangan Ilmu 

Pemerintahan, dengan memanfaatkan Teknologi selaras 

dengan pengembangan dan pembangunan daerah, nasional 

dan regional 
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3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat melalui 

kolaborasi multipihak dengan berbasis hasil riset dan 

inovasi program studi. 

4. Mengembangkan dan melaksanakan kewirausahaan sosial 

untuk meningkatkan kesejahteraan kehidupan sosial 

masyarakat kepulauan. 

 

Tabel 5.2 
Sinkronisasi Misi UMRAH, FISIP, dan Program Studi Ilmu 

Pemerintahan 

Misi 
UMRAH 

 
Misi 
FISIP 

 
Misi 

Program Studi 
1. Menyelenggarakan 

Pendidikan Bidang 

Sains dan Teknologi, 
Sosial Humaniora dan 

Budaya berbasis 

Kemaritiman yang 

memiliki keunggulan 

di Tingkat Nasional 
dan Regional (ASEAN); 

 1. Menyelenggarakan 

pendidikan dan 

pengajaran bidang 
sosial, politik dan 

humaniora terkait 

kemaritiman yang 

memiliki keunggulan 

kompetitif dan inovatif 
pada tingkat daerah, 

nasional dan regional 

(ASEAN). 

 Melaksanakan 

Pendidikan dan 

Pengajaran Ilmu 
Pemerintahan berbasis 

Kemaritiman yang 

memiliki keunggulan 

ditingkat daerah dan 

regional 

2. Mengembangkan Ilmu 

Pengetahuan dan 

Teknologi yang 
Relevan dan Selaras 

dengan Agenda 

Kelitbangan Daerah, 

Riset Nasional dan 

Regional (ASEAN) 
yang Bercirikan 

Kemaritiman; 

2. Menyelenggarakan 

penelitian dan 

pengembangan IPTEK 
yang relevan dengan 

bidang keilmuan di 

FISIP dan selaras 

dengan agenda RISET 

daerah dan nasional 
serta regional (ASEAN). 

Melaksanakan 

Penelitian dan 

Pengembangan Ilmu 
Pemerintahan, dengan 

memanfaatkan 

Teknologi selaras 

dengan pengembangan 

dan pembangunan 
daerah, nasional dan 

regional 

3. Menye                              
barluaskan Hasil Riset 

dan Inovasi dalam 

Kegiatan Pengabdian 

Masyarakat Bersama 

Stakeholder dan 

Shareholder; 

3. Menyelenggarakan 
penerapan IPTEK 

dalam bentuk 

pengabdian kepada 

masyarakat melalui 

kolaborasi dengan 

stakeholder dan 
shareholder di daerah 

dan nasional. 

Melaksanakan 
pengabdian kepada 

masyarakat melalui 

kolaborasi multipihak 

dengan berbasis hasil 

riset dan inovasi 

program studi. 

4. Mengembangkan Mari-
socio preneur dan 

ventura untuk 

meningkatkan 
kesejahteraan dan 

kehidupan sosial 

masyarakat pesisir 

dan pulau-pulau kecil. 

4. Menyelenggarakan 
aktivitas 

entrepreneurship 

dibidang sosial, politik 

dan humaniora 

berbasis kemaritiman 
untuk kesejahteraan 

sosial masyarakat 

pesisir dan pulau-

pulau kecil. 

Mengembangkan dan 
melaksanakan 

kewirausahaan social 

untuk meningkatkan 

kesejahteraan 

kehidupan social 
masyarkat kepulauan. 

 



 

19 |  P a g e

5.3 Program 

Dalam rangka menunaikan Misi Program Studi maka akan 

dilaksanakan melalui program sebagai berikut: 

Tabel 5.3 

Penjabaran Misi dalam Program 

Misi Program 

1. Melaksanakan Pendidikan dan 

Pengajaran Ilmu Pemerintahan 

berbasis Kemaritiman yang 
memiliki keunggulan ditingkat 

daerah dan regional (ASEAN) 

1.1. Percepatan pemberlakuan kurikulum 
merdeka belajar kampus merdeka 

1.2. Pembaruan secara berkala materi dan 

bahan ajar  
1.3. visiting lecture 

 

2. Melaksanakan Penelitian 

dan Pengembangan Ilmu 

Pemerintahan dan Teknologi 
selaras dengan 

pengembangan dan 

pembangunan daerah, 
nasional dan regional 

(ASEAN)  

2.1. Peningkatan Kuantitas dan kualitas 

Penelitian Dosen 

2.2. Peningkatan keterlibatan Mahasiswa 
dalam Penelitian dan Publikasi bersama 

dosen 

2.3  Kolaborasi penelitian dan publikasi antar 
Perguruan Tinggi dan Pemerintah  

 

3. Melaksanakan pengabdian 

kepada masyarakat melalui 

kolaborasi multipihak 
dengan berbasis hasil riset 

dan inovasi program studi. 

 

3.1  Peningkatan kuantitas dan kualitas 

pengabdian kepada masyarakat 

3.2  Peningkatan keterlibatan mahasiswa 
dalam kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat dan publikasi jurnal 

pengabdian bersama dosen 

 

4. Mengembangkan dan 
melaksanakan 

kewirausahaan social untuk 

meningkatkan kesejahteraan 
kehidupan social masyarkat 

kepulauan. 

4.1.  Optimalisasi kelembagaan mahasiwa 
sebagai wadah kewirausahaan sosial 

4.2. Inkubasi kewirausahaan sosial digital 

 

 

 

  

 



 

20 |  P a g e

Tabel 5.4 

Sinkronisasi Program UMRAH, FISIP, dan Program Studi Ilmu Pemerintahan 

PROGRAM UMRAH S PROGRAM FISIP S PROGRAN PRODI IP 

1. Good university governance 2 
1. Mengoptimalkan Kualitas Mutu Akademik Sesuai 

Standar yang Berlaku; 
 

1. Percepatan pemberlakuan kurikulum merdeka 
belajar kampus merdeka 

2. University ranking 2 2. Pengembangan Prodi Baru;  2. Pembaruan secara berkala materi dan bahan ajar  

3. Research capacity 

strengthening 
1 3. Mengoptimalkan Sistem Pelayanan Akademik Terpadu;  3. visiting lecture 

4. Innovation ecosystem 1 
4. Meningkatkan Kualitas Sarana dan Prasarana 

Berdasarkan Peraturan Perundang-undangan; 
 

4. Peningkatan Kuantitas dan kualitas Penelitian 

Dosen 

5. Networking 3 5. Meningkatkan Kualitas Pengelolaan Laboratorium FISIP;  
5. Peningkatan keterlibatan Mahasiswa dalam 

Penelitian dan Publikasi bersama dosen 

6. Dynamic career 6 
6. Mewujudkan Atmosfer Akademik yang Nyaman dan 

Berkualitas; 
 

6. Kolaborasi penelitian dan publikasi antar 

Perguruan Tinggi dan Pemerintah 

7. Academic excellence 2 
7. Mewujudkan Profesionalisme Tenaga Pendidik di 

lingkungan FISIP UMRAH; 
 

7. Peningkatan kuantitas dan kualitas pengabdian 
kepada masyarakat 

8. Mari-socio-preneurship 1 
8. Mewujudkan Profesionalisme Tenaga Kependidikan di 

lingkungan FISIP UMRAH; 
 

8. Peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam 

kegiatan pengabdian kepada masyarakat dan 
publikasi jurnal pengabdian bersama dosen 

 7 9. Mewujudkan Percepatan Implementasi Kampus Merdeka.  
9. Optimalisasi kelembagaan mahasiwa sebagai 

wadah kewirausahaan sosial 

 3 10. Meningkatkan Kualitas Penelitian Dosen;  10. Inkubasi kewirausahaan sosial digital 

 5 
11. Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Kerjasama Dengan 

Instansi Pemerintah dan Swasta; 
  

 3 12. Meningkatkan Publikasi Ilmiah Dosen;   

 3 13. Meningkatkan Kolaborasi Penelitian dan Publikasi;   

 3 14. Meningkatkan Publikasi Ilmiah Mahasiswa;   

 2 15. Mengoptimalkan Tata Kelola Jurnal;   

 2 16. Meningkatkan Jumlah Hak Kekayaan Intelektual;   

 3 
17. Meningkatkan Kualitas Kegiatan Pengabdian Kepada 

Masyarakat; 
  

 3 
18. Meningkatkan Kolaborasi Kegiatan Pengabdian Kepada 

Masyarakat. 
  

 4 
19. Meningkatkan Aktivitas Entrepreneurship bagi 

Mahasiswa; 
  

 6 20. Peningkatan Keterlibatan Alumni;   

 8 21. Meningkatkan Kapasitas Kelembagaan Mahasiswa   
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BAB VI 

MISI, PROGRAM, KEGIATAN, SASARAN PRODI ILMU PEMERINTAHAN 
 

 
Misi 1: 

Melaksanakan Pendidikan dan Pengajaran Ilmu Pemerintahan berbasis Kemaritiman yang memiliki keunggulan ditingkat daerah dan regional 

 

Program 1.1 

Percepatan pemberlakuan kurikulum merdeka belajar kampus merdeka 
 

No KEGIATAN Satuan 
Titik 
Dasar 

Tahun 
SASARAN 

Sumber 
Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Penyusunan kurikulum MBKM % 2021 30 100 100 100 100 Tersusunnya dokumen kurikulum MBKM Fak 

2 
Pemetaan lokasi/institusi magang, 

pertukaran mahasiswa, proyek 

kemanusiaan, dan riset desa 

% 2021 20 60 80 100 100 

Tersusunnya peta lokasi/institusi magang, 

pertukaran mahasiswa, proyek 

kemanusiaan, dan riset desa 

Fak 

3 Pelaksanaan kurikulum MBKM % 2021 0 100 100 100 100 Terlaksananya kuriulum MBKM Fak 

4 Persiapan akreditasi program studi % 2021 20 70 100 100 100 Terakreditasi Unggul Fak 

5 Evaluasi proses dan hasil pembelajaran % 2021 100 100 100 100 100 
Meningkatnya kualitas dan hasil 

pembelajaran 
Fak 

 
Misi 1: 

Melaksanakan Pendidikan dan Pengajaran Ilmu Pemerintahan berbasis Kemaritiman yang memiliki keunggulan ditingkat daerah dan regional 

 

Program 1.2 

Pembaruan secara berkala materi dan bahan ajar  
 

No KEGIATAN Satuan Titik Dasar 
Tahun 

SASARAN 
Sumber 

Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 
Evaluasi materi dan bahan ajar mata 

kuliah penciri program studi 
MK 2021 0 5 8 8 10 

Meningkatnya kualitas materi 

dan bahan ajar 
Fak 

2 
Penyusunan modul/buku ajar mata 

kuliah penciri program studi 
MK 2021 0 5 8 8 10 

Tersusunnya modul/buku ajar 

mata kuliah penciri program 

studi 

Fak 

3 
Diseminasi modul/buku ajar mata kuliah 

penciri program studi 

Modul/ 

Buku 
2021 0 5 8 8 10 

Terlaksananya diseminasi 

modul/buku ajar mata kuliah 

penciri program studi 

Fak 
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Misi 1: 

Melaksanakan Pendidikan dan Pengajaran Ilmu Pemerintahan berbasis Kemaritiman yang memiliki keunggulan ditingkat daerah dan regional 

 

Program 1.3 

Visiting Lecturer 

 

No KEGIATAN Satuan 
Titik 

Dasar 

Tahun 
SASARAN 

Sumber 

Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Kuliah pakar MK 2021 0 2  4  8  8  
Terlaksananya perkuliahan yang 

melibatkan dosen pakar 
Fak 

2 Pertukaran dosen Org 2021 2  4  4  4 4 

Terlaksananya pertukaran dosen 

dalam proses perkuliahan (ke 

dalam dan Ke luar) 

Fak 

 
 
Misi 2: 

Melaksanakan Penelitian dan Pengembangan Ilmu Pemerintahan dan Teknologi selaras dengan pengembangan dan pembangunan daerah, nasional dan 

regional (ASEAN) 

 

Program 2.1 

Peningkatan Kuantitas dan kualitas Penelitian Dosen 

 

No KEGIATAN Satuan 
Titik 

Dasar 

Tahun 
SASARAN 

Sumber 

Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 
Pelatihan Penggunaan aplikasi Structural 

Equation Modeling (SEM) 

 

Org 
2021 0 6 8 12 12 

Meningkatnya kemampuan 
dosen dalam menggunakan 

aplikasi structural equation 

modeling (SEM) 

Fak 

2 
Pelatihan penggunaan aplikasi Publish or 

Perish dan Vos Viewer 
Org 2021 0 6 8 12 12 

Meningkatnya kemampuan 

dosen dalam menggunakan 

aplikasi Publish or Perish dan 

Vos Viewer 

Fak 

3 One Lecturer, One Paper, One Semester Org 2021 12 12 14 14 14 
Jumlah publikasi dosen minimal 

1 publikasi setiap semester 
Fak 

4 Peningkatan sitasi publikasi sitasi 2021 58 70 80 90 100 

Menigkatnya sitasi terhadap 

publikasi dosen dan/atau 

mahasiswa (dalam 1 tahun) 

Fak 

5 Peningkatan akreditasi jurnal Kemudi sinta 2021 S4 S3 S3 S2 S2 
Meningkatnya akreditasi jurnal 

Kemudi 
Fak 
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Misi 2: 

Melaksanakan Penelitian dan Pengembangan Ilmu Pemerintahan dan Teknologi selaras dengan pengembangan dan pembangunan daerah, nasional dan 

regional (ASEAN) 

 

Program 2.2 

Peningkatan Keterlibatan Mahasiswa Dalam Penelitian dan Publikasi Bersama Dosen  

 

No KEGIATAN satuan 
Titik 

Dasar 

Tahun 
SASARAN 

Sumber 

Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 
Pelibatan mahasiswa dalam kegiatan 

penelitian dosen 
Orang 2021 3 8 16 16 16 

Meningkatnya jumlah mahasiswa 
yang terlibat dalam kegiatan 

penelitian dosen 

Fak 

2 Publikasi Jurnal mahasiswa dan dosen Orang 2021 6 8 16 18 20 
Meningkatnya Publikasi Jurnal 
mahasiswa dan dosen (non SOJ) 

Fak 

3 Publikasi Prosiding mahasiswa dan dosen    Artikel 2021 0 8 16 18 20 
Meningkatnya Publikasi 

Prosiding mahasiswa dan dosen    
Fak 

4 
Publikasi Artikel opini mahasiswa dan/atau 

dosen    
Artikel 2021 2 8 16 18 20 

Meningkatnya Publikasi Artikel 

opini mahasiswa dan/atau dosen    
Fak 

 
Misi 2: 

Melaksanakan Penelitian dan Pengembangan Ilmu Pemerintahan dan Teknologi selaras dengan pengembangan dan pembangunan daerah, nasional dan 
regional (ASEAN) 

 

Program 2.3 
Kolaborasi penelitian dan publikasi antar Perguruan Tinggi dan Pemerintah  

 

No KEGIATAN Satuan 
Titik 

Dasar 

Tahun 
SASARAN 

Sumber 
Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 
Pemetaan Kampus sasaran Kolaborasi 

Penelitian dan Publikasi 
Kmpus 2021 1 2 4 6 8 

Meningkatnya jumlah kampus 

sasaran kolaburasi penelitian 

dan publikasi 

Fak 

2 
Melaksanakan kerjasama Penelitian antar 

Perguruan Tinggi 
Kmpus 2021 1 4 6 8 10 

Meningkatnya kerjasama 

penelitian antar perguruan tinggi 
Fak 

3 Pemetaan isu strategis daerah % 2021 0 40% 60% 80% 100% 
Tersusunnya dokumen isu 

strategis daerah 
Fak 

4 
Kerjasama Publikasi Jurnal terakreditasi 

antar Perguruan Tinggi 

 

Jumlah 
2021 0 2 4 6 8 

Meningkatnya Kerjasama 

Publikasi Jurnal terakreditasi 

antar Perguruan Tinggi 

Fak 
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Misi 3: 

Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat melalui kolaborasi multipihak dengan berbasis hasil riset dan inovasi program studi. 
 

Program 3.1 

Peningkatan kuantitas dan kualitas pengabdian kepada masyarakat 
 

No KEGIATAN Satuan 
Titik 

Dasar 

Tahun 
SASARAN 

Sumber 

Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 
Pelaksanaan pelatihan/penyuluhan 

penataran/ceramah kepada masyarakat 
Keg 2021 2 6 6 8 8 

Meningkatnya kemampuan dosen 

dalam memberikan penyuluhan 

dan penataran kepada masyarakat 

Fak 

2 
Pelaksanaan kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat  
keg 2021 2 6 6 8 8 

Meningkatnye kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

yang dilaksanakan oleh dosen 

Fak & 

Univ 

3 
Publikasi hasil/jurnal pengabdian kepada 

masyarakat 
artikel 2021 2 5 5 6 8 

Meningkatnya Pubiikasi 

hasil/jurnal pengabdian kepada 

masyarakat 

Fak 

4 

Pengembangan hasil pendidikan dan 

penelitian yang dapat dimanfaatkan oleh 

masyarakat 

keg 2021 2 3 4 5 6 

Meningkatnya hasil pendidikan 

dan penelitian yang dapat 

dimanfaatkan oleh masyarakat 

Fak 

5 
Optimalisasi kerjasama pengabdian kepada 

masyarakat 
keg 2021 1 2 4 6 8 

Meningkatnya kerjasama 

pengabdian kepada masyarakat 
Fak 

6 
Pendampingan tugas pemerintah dalam 

pengembangan layanan kepada masyarakat 

 

Keg 
2021 2 4  4  4  4 

Meningkatnya keterlibatan dosen 

dalam pendampingan tugas 

pemerintah dalam pengembangan 
layanan kepada masyarakat 

Pihak ke 

3 

 
Misi 3: 
Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat melalui kolaborasi multipihak dengan berbasis hasil riset dan inovasi program studi. 
 

Program 3.2: 

Peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat dan publikasi jurnal pengabdian bersama dosen  
 

No KEGIATAN satuan 
Titik 

Dasar 

Tahun 
SASARAN 

Sumber 

Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 

Pelibatan mahasiswa dalam kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat yang 

dilakukan oleh dosen 

mhswa 2021 4 8 10 10 12 

Meningkatnya jumlah mahasiswa 

yang terlibat dalam kegiatan 
pengadian kepada masyarakat 

yang dilakukan oleh dosen 

Fak 

2 
Pubiikasi jurnal pengabdian mahasiswa 

dan dosen 
 2021 0 2 4 6 8 

Meningkatnya Publikasi Jurnal 

pengabdian mahasiswa dan dosen 
Fak 
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Misi 4: 

Mengembangkan dan melaksanakan kewirausahaan social untuk meningkatkan kesejahteraan kehidupan social masyarkat kepulauan. 

 

Program 4.1: 

Optimalisasi kelembagaan mahasiwa sebagai wadah kewirausahaan sosial  

 

No KEGIATAN Satuan 
Titik 

Dasar 

Tahun 
SASARAN 

Sumber 

Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 
Pendampingan penyusunan kelayakan 

usaha 
% 2021 30% 50% 80% 100% 100% 

Meningkatnya kemampuan 

mahasiswa dalam mengelola 
usaha 

Fak 

2 SocioPreneurship  Awards Keg 2021 1 1 1 1 1 
Meningkatnya minat mahasiswa 

untuk berwirausaha 
Fak 

3 Pembentukan KUBE Mahasiswa Kelompok 2021 0 2 3 4 5 
Meningkatnya kerjasama usaha 

antar mahasiswa 
 

 
 

 
Misi 4: 

Mengembangkan dan melaksanakan kewirausahaan sosial untuk meningkatkan kesejahteraan kehidupan sosial masyarkat kepulauan. 
 

Program 4.2: 

Inkubasi kewirausahaan sosial digital 
 

No KEGIATAN Satuan Titik Dasar 
Tahun 

SASARAN 
Sumber 

Biaya 2021 2022 2023 2024 2025 

1 Workshop digitalisasi start-up keg 2021 0 1 3 3 3 

Meningkatnya kemampuan 

mahasiswa dalam mengelola 

usaha berbasis digital 

Fak 

2 Pameran produk usaha Keg 2021 0 1 1 1 1 
Meningkatnya omzet usaha 

mahasiswa 
Fak 
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BAB VII 

PROGRAM, KEGIATAN DAN PEMBIAYAAN 
 

Program 1.1: 

Percepatan pemberlakuan kurikulum merdeka belajar kampus merdeka 
 

No KEGIATAN Indikator/ Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 Penyusunan kurikulum MBKM 
Tersusunnya dokumen kurikulum 

MBKM 

Workshop Penyusunan 

kurikulum MBKM 
13.000.000 Prodi 

2 

Pemetaan lokasi/institusi magang, 

pertukaran mahasiswa, proyek 

kemanusiaan, dan riset desa 

Tersusunnya peta lokasi/institusi 

magang, pertukaran mahasiswa, proyek 

kemanusiaan, dan riset desa 

Survey lokasi/institusi magang, 

pertukaran mahasiswa, proyek 

kemanusiaan, dan riset desa 

17.000.000 Prodi 

3 Pelaksanaan kurikulum MBKM 

 Tersedianya dokumen kerjasama 

pelaksanaan kurikulum MBKM 

 10% mahasiswa mengikuti kurikulum 

MBKM 

 Penandatangan kerjasama 

kurikulum MBKM 

 SPPD monitoring pelaksanaan 
kurikulum MBKM 

30.000.000 Prodi 

4 Persiapan akreditasi program studi Terakreditasi Unggul 

 Workshop penyusunan borang 

kareditasi 9 standar 

 Lembur penyusunan borang 

akreditasi 

13.000.000 Prodi 

5 
Evaluasi proses dan hasil 

pembelajaran 

Tersedianya dokumen evaluasi proses 

dan hasil pembelajaran 

Workshop penyusunan 

dokumen evaluasi dan proses 

dan hasil pembelajaran 

3.000.000 Prodi 

 
Program 1.2: 

Pembaruan secara berkala materi dan bahan ajar  
 

No KEGIATAN Indikator/Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 
Evaluasi materi dan bahan ajar mata 

kuliah penciri program studi 

Tersedianya dokumen hasil evaluasi 

materi dan bahan ajar mata kuliah 

penciri program studi 

Lembur penyusunan dokumen 

evaluasi materi dan bahan ajar 

mata kuliah penciri prodi 

3.000.000 Prodi 

2 
Penyusunan modul/buku ajar mata 

kuliah penciri program studi 

Tersedianya modul/buku ajar mata 

kuliah penciri program studi 

Insentif penyusunan 

modul/buku ajar mata kuliah 

penciri prodi 

5.000.000 Prodi 

3 
Diseminasi modul/buku ajar mata 

kuliah penciri program studi 

Terlaksananya Diseminasi modul/buku 

ajar mata kuliah penciri program studi 

Diseminasi modul/buku ajar 

mata kuliah penciri program 

studi 

3.500.000 Prodi 
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Program 1.3: 
Visiting Lecturer 

 

No KEGIATAN Indikator/ Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 Kuliah pakar 
Terlaksananya perkuliahan yang 

melibatkan dosen pakar setiap semester 

Honorarium dosen tamu / 

dosen pakar 

3.200.000 / 

semester 
Prodi 

2 Pertukaran dosen 

Terlaksananya pertukaran dosen dalam 

proses perkuliahan (ke dalam dan Ke 

luar) 

Pertukaran dosen - Prodi 

 
 
Program 2.1: 

Peningkatan Kuantitas dan kualitas Penelitian Dosen 
 

No KEGIATAN Indikator/Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 
Pelatihan Penggunaan aplikasi 

Structural Equation Modeling (SEM) 

Terlaksananya pelatihan Penggunaan 

aplikasi Structural Equation Modeling 

(SEM) 

Workshop Penggunaan aplikasi 

Structural Equation Modeling 

(SEM) 

25.000.000 Prodi 

2 
Pelatihan penggunaan aplikasi 

Publish or Perish dan Vos Viewer 

Terlaksananya pelatihan penggunaan 

aplikasi Publish or Perish dan Vos 

Viewer 

Workshop penggunaan aplikasi 

Publish or Perish dan Vos 
Viewer 

25.000.000 Prodi 

3 
One Lecturer, One Paper, One 

Semester 

Terealisasinya publikasi dosen minimal 

1 publikasi setiap semester 
Insentif publikasi 36.000.000 Fakultas 

4 Peningkatan sitasi publikasi 

Menigkatnya sitasi terhadap publikasi 

dosen dan/atau mahasiswa (dalam 1 

tahun) 

Insentif sitasi 1.000.000 Fakultas 

5 
Peningkatan akreditasi jurnal 

Kemudi 
Meningkatnya akreditasi jurnal Kemudi 

 Workshop pengelolaan jurnal 

 Insnetif pengelola jurnal 
7.000.000 Fakultas 
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Program 2.2: 

Peningkatan Keterlibatan Mahasiswa Dalam Penelitian dan Publikasi Bersama Dosen  
 

No KEGIATAN Indikator/ Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 
Pelibatan Mahasiswa dalam 

Penelitian Dosen 

Meningkatnya keterlibatan mahasiswa 

dalam kegiatan penelitian dosen 
Penelitian dosen dan mahasiswa 15.000.000  Prodi  

2 
Publikasi Jurnal mahasiswa dan 

dosen 

Meningkatnya Publikasi Jurnal 

mahasiswa dan dosen (non SOJ) 
Insentif publikasi 10.000.000 Prodi 

3 
Publikasi Prosiding mahasiswa dan 

dosen    

Meningkatnya Publikasi Prosiding 

mahasiswa dan dosen    
Insentif publikasi 5.000.000 Prodi 

4 
Publikasi Artikel opini mahasiswa 

dan/atau dosen    

Meningkatnya Publikasi Artikel opini 

mahasiswa dan/atau dosen    
Insentif publikasi 5.000.000 Prodi 

 
Program 2.3: 

Kolaborasi penelitian dan publikasi antar Perguruan Tinggi dan Pemerintah  
 

No KEGIATAN Indikator/ Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 
Pemetaan Kampus sasaran 

Kolaborasi Penelitian dan Publikasi 

Meningkatnya jumlah kampus sasaran 

kolaburasi penelitian dan publikasi 

Pemetaan Kampus sasaran 

Kolaborasi Penelitian dan 

Publikasi 

15.000.000 Prodi 

2 
Melaksanakan kerjasama Penelitian 

antar Perguruan Tinggi 

Meningkatnya kerjasama penelitian 

antar perguruan tinggi 

Kerjasama Penelitian antar 

Perguruan Tinggi 
25.000.000 Prodi 

3 Pemetaan isu strategis daerah 
Tersusunnya dokumen isu strategis 

daerah 

Kajian Pemetaan isu strategis 

daerah 
- Prodi 

4 
Kerjasama Publikasi Jurnal 

terakreditasi antar Perguruan Tinggi 

Meningkatnya Kerjasama Publikasi 

Jurnal terakreditasi antar Perguruan 

Tinggi 

Kerjasama Publikasi Jurnal 

terakreditasi antar Perguruan 

Tinggi 

15.000.000 Prodi  
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Program 3.1: 
Peningkatan kuantitas dan kualitas pengabdian kepada masyarakat  
 

No KEGIATAN Indikator/ Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 

Pelaksanaan pelatihan/penyuluhan 

penataran/ceramah kepada 

masyarakat 

Terlaksananya pelatihan/penyuluhan 

penataran/ceramah kepada masyarakat 

Workshop penyuluhan 

penataran/ceramah kepada 

masyarakat 

10.000.000 Prodi 

2 
Pubiikasi hasil pengabdian kepada 

masyarakat 

Jumlah publikasi hasil pengabdian 

kepada masyarakat 
Insentif publikasi 12.000.000 Prodi 

3 
Pengembangan hasil pendidikan dan 

penelitian yang dapat dimanfaatkan 

oleh masyarakat 

Meningkatnya hasil pendidikan dan 

penelitian yang dapat dimanfaatkan 

oleh masyarakat 

Workshop Pengembangan hasil 

pendidikan dan penelitian yang 

dapat dimanfaatkan oleh 

masyarakat 

10.000.000 Prodi 

4 
Optimalisasi kerjasama pengabdian 

kepada masyarakat 

Terlaksananya kerjasama pengabdian 

kepada masyarakat 

 Penandatanganan perjanjian 

kersama Pengabdian kepada 

masyarakat 
 Kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat 

15.000.000 Prodi  

5 

Pendampingan tugas pemerintah 

dalam pengembangan layanan 

kepada masyarakat 

Keterlibatan Pendampingan tugas 

pemerintah dalam pengembangan 

layanan kepada masyarakat 

Tenaga ahli Pendampingan 
tugas pemerintah dalam 

pengembangan layanan kepada 

masyarakat 

n/a Prodi 

 

 
Program 3.2: 

Peningkatan keterlibatan mahasiswa dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat dan publikasi jurnal pengabdian bersama dosen  
 

No KEGIATAN Indikator/ Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 

Pelibatan mahasiswa dalam kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat yang 

dilakukan oleh dosen 

Terlaksananya kegiatan pengabdian 

masyarakat yang melibatkan dosen dan 

mahasiswa 

Pengabdian kepada masyarakat 

oleh dosen dan mahasiswa 
12.000.000 Prodi 

2 
Pubiikasi jurnal pengabdian 

mahasiswa dan dosen 

Terpublikasinya jurnal pengadian dosen 

dan mahasiswa 
Insentif publikasi 1.500.000 Prodi 

 

 
 



 

30 |  P a g e

 

 
Program 4.1: 
Optimalisasi kelembagaan mahasiwa sebagai wadah kewirausahaan sosial  

 

No KEGIATAN Indikator/ Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 
Pendampingan penyusunan 

kelayakan usaha 

Terlaksananya kegiatan pendampingan 

penyusunan kelayakan usaha 

Workshop penyusunan 

kelayakan usaha 
6.000.000 Prodi 

2 SocioPreneurship  Awards 
Terlaksananya kegiatan 

SocioPreneurship  Awards 

 Honorarium panitia 

 Insentif pemenang 

1.000.000 

 
Prodi 

3 Pembentukan KUBE Mahasiswa Terbentuknya KUBE mahasiswa 
Konsumsi rapat pembentukan 

KUBE mahasiswa 
700.000 Prodi 

 
 
Program 4.2: 
Mengembangkan dan melaksanakan kewirausahaan social untuk meningkatkan kesejahteraan kehidupan social masyarkat kepulauan. 

 

No KEGIATAN Indikator/ Variabel/Sasaran Sub Kegiatan Anggaran 
Unit 

Penanggungjawab 

1 Workshop digitalisasi start-up 
Terlaksananya Workshop digitalisasi 

start-up 
Workshop digitalisasi start-up 10.000.000 Prodi 

2 Pameran produk usaha Terlaksananya Pameran produk usaha Pameran produk usaha 25.000.000 Prodi 
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BAB VIII 

PENUTUP 
 

 
Rencana operasional Program Studi Ilmu Pemerintahan ini ialah 

penjabaran dari rencana strategis Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik 2021-2025 yang tentunya juga mendasarkan pada rencana 

strategis universitas.  

 

Dokumen Rencana operasional ini memuat sejumlah strategi 

pencapaian dan indikator kinerja yang dipergunakan sebagai 

acuan dasar bagi program studi untuk melakukan evaluasi 

keberhasilan pelaksanaan program dan kegiatan dalam rentang 

waktu tahunan. 

 

Pemahaman, keterlibatan dan kesadaran yang dilandasi oleh 

upaya sungguh-sungguh oleh segenap civitas akademika program 

Studi Ilmu Pemerintahan ialah kunci utama keberhasilan dalam 

menjalankan rencana operasional ini.  
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LAMPIRAN 
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